
 
 

 
 

 از ایده تا تجاري سازي
 مقدمه

سازي اريسازد، چگونگی تجیکی از مسائل مهم که ذهن بسیاري از محققین و کارآفرینان را به خود مشغول می
فی رزش کابه ذهن خطور کرده است، از ااي که آید؟ آیا ایدهیک ایده خاص است. یک ایده چگونه پدید می

هاي جنبه مترینتوان بر اساس آن محصول یا خدمتی واجد شرایط به بازار معرفی نمود؟ مهبرخوردار بوده و می
هایی نحصول سازي ایده با تولید مها توجه شود، کدام است؟ آیا تجاريبایست به آنسازي ایده که میتجاري

نی مطرح سازي یک ایده ذهتواند پیرامون بحث تجارياي از سؤالاتی است که میمونهها نپذیرد؟ اینپایان می
له و به ه مرحسازي و ابعاد گوناگون آن طی یک فرآیند مرحله بگردد. در مقاله حاضر، سعی خواهد شد تجاري

 .زبانی ساده تشریح گردد
 
 ال کنم؟توانم آن را دنبمن یک ایده بزرگ و انقلابی دارم؛ چگونه می .1

ع، ؛ در واقن استدر پاسخ به این سؤال باید گفت که ارزش یک ایده و دنبال نمودن آن منوط به کاربرد عملی آ
هاي یدهد بود. اخواه اگر ایده شما بتواند به چیزي عملی تبدیل شود، ارزش پیگیري و به سرانجام رساندن را دارا

ر دانشی دهاي مستمر و یا شناخت یک شکاف سیر پیشرفتهاي موجود در مبزرگ، معمولاً در نتیجه محدودیت
لبته ااید. تواند دسترسی به یک راه حلی مفید را فراهم نمگردد و در نهایت میهاي مختلف تراوش میحوزه

، م آزمایشها، انجابایستی همواره این نکته را در نظر داشت که به منظور یافتن یک راهکار عملی براي ایده
  .و در نهایت توسعه مبتنی بر ایده الزامی استاعتبارسنجی 

م ه و مفهوه ایدبایست به آن توجه کافی مبذول شود، نقش زمان و منابع مالی در توسعیکی از نکات مهم که می
ها و لتوي دوسهاي مالی و مدیریتی، که از ذهنی است؛ براي مثال، آشنایی صاحبان ایده با طیف وسیع حمایت

ه در ه ایدهاي منطبق با شرایط خاص توسعگردد و همچنین بکارگیري روشمختلف ارائه می مؤسسات تحقیقاتی
 .تواند بسیار راهگشا باشدمراحل اولیه، می

 
اري قباي کها را به چشم رهاي جایگزینی در مقایسه با ایده شما وجود دارد؟ آیا باید آنچه راه حل .2

 و یا همکاران بالقوه آینده نگریست؟
رسد، تهیه می هاي کلیدي در توسعه یک مفهوم ذهنی که از نظر شما عالی و منحصر به فرد به نظرز گامیکی ا

هاي سازمان وفراد هاي تحقیقاتی مرتبط با ایده مذکور است. اها و پروژهیک بانک اطلاعاتی جامع از تمامی طرح
هاي ر زمینههاي صورت گرفته دگذارياز سرمایهها و نیز فهرستی هاي مالی هر یک از آندرگیر، منابع و مکانیزم

  .در گیرنزدیک به ایده، از مهمترین مواردي است که در بانک اطلاعاتی تهیه شده بایستی مد نظر قرا
و یا مرز دانش است، بررسی مقالات انتشار یافته در  «High Tech» در صورتی که ایده شما مرتبط با یک مسئله

تواند نقطه شروع مناسبی براي تهیه بانک اطلاعاتی به نفرات کلیدي و صاحب نظر، می حوزه مربوطه و شناسایی



 
 

 
 

 .شمار رود
حتمالی ارکاي توانند در زمره شعلاوه بر موارد یاد شده، بایستی برخی صاحبان کسب و کارهاي کوچک، که می

  .آتی قرار گیرند را شناسایی نمود
 
 آیا من به یک شریک نیاز دارم؟ .3

وسعه مکان تهاي امروزي که اقطعی به این پرسش کمی دشوار است. با توجه به پیچیدگی بالاي فناوريپاسخ 
یند ل فرآها توسط یک سازمان واحد را ناممکن نموده است، شناسایی همکاران احتمالی به منظور تسهیآن

، به دگی لازمن آمان راستا داشتگردد. در ایهاي کلیدي در تحقیقات بازار محسوب میتوسعه و تکامل ایده از گام
هاي ق سازمانآوري اطلاعات دقیجمع .هنگام نزدیک شدن به همکاران بالقوه شناسایی شده، بسیار ضروري است
یجاد اتواند در خصوص چگونگی ها، میشناسایی شده از طرق مختلف، نظیر بررسی جامع وبسایت رسمی آن

 .ر اختیار شما بگذاردهاي خوبی را دجذابیت در طرف مقابل ایده
 ر مقابل،دید و توانید ارائه دهپس از شناسایی شرکاي احتمالی، بایستی بررسی نمایید که چه پیشنهاداتی می

دي سازي جچه چیزي در این مشارکت به دست خواهید آورد. یکی از نکات مهم این است که یک شریک تجاري
نافع من در رکت به همراه خواهد داشت، خواهان سهیم شددر قبال ارزش افزوده فنی و تجاري که در طی مشا

میان  عی تعادلود نوهاي به ثبت رسیده) است. بنابراین، وجهاي فکري مرتبط با ایده (مثلاً پتنتحاصل از دارایی
 .ردار استبرخو نمایید، از اهمیتی قابل توجهمنافع حاصل از مشارکت و امتیازاتی که در قبال آن واگذار می

امی ودن تمباز این که منافع متقابل در مشارکت احتمالی ایجاد شد، امضاي توافقنامه، جهت محرمانه پس 
نتقال افاتر هاي مذکور از طریق دهاي گوناگونی از توافقنامهمذاکرات و اسناد و مدارك، ضروري است. مدل

یده توسعه ا کت درئل مرتبط با مشارهاي مختلف در دسترس بوده که بیانگر تنوع بسیار زیاد مسافناوري دانشگاه
ه و یده داشتسعه اهاي عدم افشاء، نقشی مهم در کارایی فرآیند توو انتقال فناوري است. در مجموع، توافقنامه

 .تواند ریسک شکست طرح را به میزان قابل توجهی کاهش دهداجراي زودهنگام آن می
 
 برسانیم؟ آیا باید ایده خود را به عنوان یک پتنت به ثبت .4

این  اهد بود.ظت خواي که پتانسیل تجاري شدن داشته باشد، نیازمند حداقلی از حفابله؛ در اکثر موارد هر ایده
ه در نتیج وده وبگیرد، از اهمیتی بیشتر برخوردار امر در مواقعی که ایده ابتکاري در دسترس همگان قرار می

 .گرددهاي پتنت، توصیه میدر سیستمهاي حفاظتی، از طریق به ثبت رساندن ایده پوشش
هاي آتی آن برداري از ایده و توسعهباید خاطر نشان ساخت، ثبت پتنت هیچ گونه محدودیتی در چگونگی بهره

نماید. در واقع، ثبت اختراع با قابلیت استفاده از ایده یا اختراع از سوي دیگر افراد (مثلاً از طریق مجوز ایجاد نمی
اي منحصر به فرد از منافع حاصل از نوآوري را به گونهبرداري از پتنت)، امکان دسترسی آزاد و عمومی بهره

هاي استارت آپی از بازاري منحصر به فرد که آورد. همین ویژگی باعث شده که بسیاري از شرکتفراهم می



 
 

 
 

مند گردند. گفتنی است، از مهمترین همراه با قابلیت واگذاري و تبادل پتنت هاي ارزشمند است، بهره
 «EPO» ، سیستم پتنت اتحادیه اروپا«USPTO» توان به سیستم پتنت آمریکاحاضر میهاي پتنت حال سیستم

هاي فکري به دلیل بازار بسیار گسترده این کشور و لزوم حفاظت از دارایی) «CIPO» و نیز سیستم پتنت چین
 .در صورت فعالیت در بازار مذکور) اشاره نمود

الاي بهاي به نسبت بت اختراع یک اصل بدیهی است، هزینهدر حالی که حفاظت از ایده ابتکاري از طریق ث
ر د. این دنمای ها را از حفاظت از ایده خود منصرففرآیند ثبت و انتشار پتنت ممکن است برخی افراد و شرکت

 وز افراد سته اتواند براي این دها، میها و عدم حفاظت مناسب از آنحالی است که سودآوري بالاي برخی ایده
الخصوص ها (علیها خسارات فراوانی به همراه داشته باشد. به همین دلیل است که بسیاري از شرکتانسازم

 نمایند. بامی ها) در شروع کار و حتی قبل از بکارگیري مدیران اجرایی، وکلاي مجرب را استخداماستارت آپ
تند، ال هسبت و انتشار پتنت فعهاي حقوقی متعدد در زمینه ارائه خدمات ثتوجه به این که امروزه شرکت

ده و در شفاده ها که اغلب کم هزینه است، استگردد در گام نخست از خدمات ابتدایی این گونه شرکتتوصیه می
 .هاي بیشتر را تقبل نماییدادامه در صورت نیاز به خدمات خاص، هزینه

 قیق ایدهدیابی توجه داشته باشید، ارز هاي خود به آنبایست در زمینه حفاظت از ایدهنکته مهم دیگري که می
ه بهاي صورت گرفته هاي گوناگون حفاظت از آن است؛ براي مثال، ممکن است پس از بررسیاز منظر شیوه

ه اید توجبحفظ و نگهداري نمایید. » راز تجاري«هاي پتنت، آن را به عنوان یک جاي ثبت ایده در سیستم
  .اشتدحقوقی خوب و پیروي دقیق و مستمر از آن وجود نخواهد  داشت، هیچ جایگزینی براي یک مشاوره

 
 ؟هاي جدي حرکت نماییمتوانیم از تحقیقات امیدبخش اولیه به سمت توسعه و پیشرفتچگونه می .5

ک نتج به یماً مهاي بسیار زیادي براي موفقیت وجود دارد. همان گونه که یک ایده الهام بخش اولیه، لزوراه
وسعه ته رؤیاي اشت کدود، اختراع نیز مترادف با نوآوري نخواهد بود. باید به این نکته کلیدي توجه شاختراع نمی

انشگاهی حقق دفناوري حاصل از ایده اولیه، نیازمند یک چارچوب عملی کارآ است. براي مثال، اگر شما یک م
شما  با ایده مرتبط یا توسعه دهندگانتواند ارتباط با دانشمندان و محققان دیگر و هستید، شروع به کار شما می

هاي ستراتژيدر ا باشد. در مقابل اگر در صنعت مشغول به فعالیت هستید، براي توسعه ایده خود نیازمند تغییر
صین هاي همکاري با متخصاي شرکت و طراحی مجدد ساز و کار تخصیص منابع (نظیر اتخاذ سیاستتوسعه

د. به واهید بوکور خز برخی منابع خارج از سازمان) به منظور توسعه ایده مذدانشگاهی و به صورت کلی استفاده ا
مان عبارت دیگر، مسیرهاي متعددي جهت حرکت به سمت توسعه ایده وجود دارد که حتی بکارگیري همز

 .تواند احتمال موفقیت را دو چندان نمایدها میبرخی از آن
هاي تحقیق و توسعه برخی منابع براي پیشبرد فعالیت هاي دولتی و جذبدر حالی که استفاده از حمایت

بایست به سمت ایجاد یک کسب و کار پایدار و قابل هاي خاص بسیار راهگشا است، در نهایت میفناوري
اي گردد، حرکت نمود. در این مسیر طیف گستردهاطمینان که محصولات و خدمات آن نهایتاً به بازار عرضه می



 
 

 
 

گردد. هر چه بر ب منابع، اعم از منابع دولتی و یا خصوصی کوچک و بزرگ را شامل میهاي جذاز استراتژي
جذب منابع بخش خصوصی تأکید نماییم، در مقابل باید حد بیشتري از اختیارات مدیریت کسب و کار خود را 

ري بسیار حساس و گذار خارج از سازمان را به امتواند تصمیم در مورد انتخاب سرمایهواگذار نماییم و این می
ب منابع، پر پیچ و خم و دشوار کنند، فرآیند جذپیچیده بدل نماید. همان گونه که اکثر کارآفرینان تأکید می

گذاري مطلوب بر روي ایده پیشنهادي انجام بایست انجام داد تا نهایتاً یک سرمایهاست و مذاکرات بسیاري می
هاي سازي و استفاده بهینه از شبکهندي به مسیر دشوار تجاريگیرد. این فرآیند مستلزم تلاش مستمر، پایب

 .موجود است
 
هاي تحقیق و از میان طیف وسیعی از خدمات نهادهاي حمایتی، به منظور پشتیبانی از فعالیت .6

رار قاي، چگونه خدمات مناسب را انتخاب نماییم و چه ابعادي را در انتخاب خود مورد توجه توسعه
 دهیم؟
توانند در هاي پیشین اشاره گردید، طیف وسیعی از نهادهاي دولتی و بخش خصوصی میونه که در بخشهمان گ

برنامه  ازمان یاستخاب مسیر توسعه ایده و تبدیل آن به فناوري و یا محصول قابل ارائه به بازار، کمک نمایند. ان
 ار زیاديد بسیحمسیر توسعه ایده را تا  هاي کافی ایده،ها نسبت به جذابیتحمایتی مناسب و اقناع نمودن آن

ع از مناب ، یکیسازد. با توجه به سهم قابل توجه فضاي مجازي در نشر اطلاعات و تعاملات حال حاضرتسهیل می
ها، ز آناهاي تحقیق و توسعه و شناسایی خدمات حمایتی هر یک اولیه جهت رصد نهادهاي پشتیبان فعالیت

 .اینترنت خواهد بود
 لیل بایدمین دهاي علمی تکیه دارد و به ههاي اخذ گرنت تحقیقاتی بر جنبهوجه داشت بسیاري از فرصتباید ت

جود در القوه موبعل و یکپارچگی مناسبی بین مراحل توسعه ایده از مبناي علمی اولیه تا کاربردها و نیازهاي بالف
از  سیر حرکتاز م تی و ارائه یک تصویر واضحبازار ایجاد گردد. تعیین اهداف شفاف و منطقی از برنامه تحقیقا

 .مایدگذار بیشتر نهاي طرح پیشنهادي را براي سرمایهتواند جذابیتحالت فعلی تا نقطه پایانی، می
موفقیت  تواند شانساستفاده از تیم مناسب، یکی از نکات حیاتی در تعریف مسیر توسعه تحقیقات است، که می

. ریف گرددقت تعددقت کنید که نقش هر یک از افراد اضافه شده به تیم باید با  را تا حد زیادي افزایش دهد.
رکت ز مشاانکته کلیدي این است که هر تخصص براي کارکرد ثمربخش در پیشبرد مسیر، باید در سطح درستی 

تر شدن آن یبته رقاتیمی قرار گیرد و لزوماً اضافه نمودن برخی کارشناسان بدون داشتن نقش واقعی در پروژه، ب
ز برخی افاده هاي لازم در تیم پروژه، استکمک چندانی نخواهد نمود. گفتنی است، علاوه بر بکارگیري تخصص

تواند به ، میهاي توسعه ایدههاي مالی بدون مشارکت در فعالیتالخصوص در زمینهاي، علیهاي مشاورهمکانیسم
یف هداف تعرای به نوع در توسعه ایده و فناوري امکان دسترسشما کمک نماید. بدیهی است، استفاده از منابع مت

 .شده را افزایش خواهد داد
 



 
 

 
 

هاي تحقیقاتی چه هاي حمایتی رقابت نمود؟ فرآیند بررسی برنامهتوان براي اخذ گرنتچگونه می .7
 گیرد؟هایی را در بر میجنبه

و  هاي دقیقهاي گوناگون به بررسیجنبهبا توجه به محدودیت در منابع حمایتی، متقاضیان اخذ گرنت از 
هاي فناورانه در ، که با هدف تحریک نوآوري«NIH»هاي پیشنهادي نیازمند هستند. براي مثال، اي برنامهمقایسه

ز سازي نتایج تحقیقاتی تحت پوشش خود، ابخش خصوصی و کسب و کارهاي کوچک و نیز افزایش تجاري
هاي ز برنامهدرصد ا 20 نماید، تنها امکان تأمین مالی کمتر ازي مالی میهاهاي نوآورانه حمایتبرخی ایده

سر جذب  ده برتوان چنین نتیجه گرفت که شما براي پیروزي در این رقابت فشرپیشنهادي را دارا است. پس می
 ی دقیق،تحقیقابایست یک ایده بدیع و مهم را در زمان مناسب همراه با یک برنامه تمنابع مالی حمایتی، می

هاي کلیدي شفاف و مستند و با بکارگیري یک تیم متخصص پیشنهاد دهید و در عین حال برخی نگرانی
 .گذاران مراکز تأمین مالی را نیز در طرح خود لحاظ نماییدارزیابان و سیاست
ي کاري هاي پیشنهاد، ارزیابی طرح«High Tech» هايهاي بسیار تخصصی موجود در فناوريبا توجه به حیطه

ر ناوري، بفه یا بر و پر هزینه خواهد بود. با توجه به این که هیچ کس بهتر از صاحب ایدبسیار دشوار، زمان
حقیقاتی رنت تهاي علمی و فناورانه مرتبط با آن تسلط ندارد، پیشنهادات شما به عنوان متقاضی اخذ گحیطه

تواند فرآیند می (...ن مناسب جهت ارزیابی ایده و (اعم از در اختیار گذاشتن اطلاعات فنی، پیشنهاد متخصصی
 .بررسی طرح را تسهیل نماید
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آن،  حمایت از هاي دولتی برايفرآیند توسعه ایده به یک برنامه تحقیقاتی دقیق و در ادامه اقناع برخی سازمان
ا بعدي نیز بر مراحل خواهد بود. توسعه فناوري د» ایده تا بازار«طولانی صرفاً بخش کوچکی از فرآیند پیچیده و 

 .ها را در نظر گرفتبایست ملاحظات مرتبط با آنموانعی جدي روبرو است که می
ده از شدوین تهاي بزرگ، به معناي بررسی دقیق ایده و طرح تحقیقاتی هاي تحقیقاتی از سازماندریافت گرنت

ردي که کارب رآیندابان و در نهایت تأیید آن است. با توجه به اعتبار فنی حاصل از این فسوي متخصصین و ارزی
ف نماید و نیز جریان مالی تزریق شده به طرح (که بر خلابودن طرح را تا حد بسیاري تضمین می

 رحت طهاي بخش خصوصی داراي هیچ گونه محدودیت در اختیارات و واگذاري بخشی از مالکیگذاريسرمایه
ا براي رتواند راه نماید. همین امر مینخواهد بود)، چشم انداز موفقیت شرکت تا حد بسیار زیادي روشن می

ار ا با انتشهاي تحقیقاتی ربایست دریافت گرنتگذاران ثانویه باز نموده و به همین دلیل میجذب برخی سرمایه
 .نموداخبار مرتبط با آن و ارائه پوستر در محافل صنعتی تبلیغ 

براي مثال اخذ مجوزهاي )ریزي براي مراحل بعدي توسعه فناوري و اخذ مجوزهاي لازم علاوه بر این، برنامه
سازمان غذا و دارو براي توسعه و تولید محصولات دارویی) باید در دستور کار قرار گیرد. با توجه به 



 
 

 
 

ي تحقیق و توسعه در این حوزه، پیشنهاد هاي ذاتی حوزه بهداشت و درمان و نیز هزینه به نسبت بالاپیچیدگی
اي از مطالعات ایمنی و کارایی مرتبط با فناوري یا محصول نهایی، قبل از ورود به بازار و نیز پس شود مجموعهمی

 .از ورود به بازار و استفاده توسط کاربران تدوین و به موازات توسعه فناوري انجام گیرد
 
 خود را تجاري نمایم؟توانم محصول جدید چگونه می .9

 ها و محصولاتهاي موجود، به طور مرتب و پیوسته ایدههاي بزرگ به منظور رصد فرصتبسیاري از شرکت
عرفی ر و منمایند. حضور در جلسات مذکوهاي مختلف را دنبال میها و کنفرانسجدید مطرح شده در سخنرانی

عی از به محصول شما را افزایش داده و طیف وسیتواند توجهات نسبت ایده و فناوري حاصل از آن، می
هاي دور مجوزالب صهاي واقعی در قهاي بازار را در اختیار شما قرار دهد. این نقطه، آغاز فرآیند مشارکتفرصت

 .بود هاي مشترك آتی، و حتی برخی معاملات خرید و ادغام احتمالی خواهدگذاريبرداري، سرمایهبهره
هاي جدید يهاي نمایش فناوررحله باید به آن دقت کافی داشته باشید، شناسایی فرصتاي که در این منکته

ست. اهاي گوناگون مرتبط با بازار هدف شما و تمرکز بر معرفی کاربردهاي فناوري و محصول خود در حوزه
 هاي مرتبط باهاي حاصل از آن با دیگر فناوران و شرکتهاي بازاریابی موجود در این فرآیند و مشارکتفرصت

در  فظ تعادلال، ححتواند نقش مهمی در مراحل اولیه توسعه کسب و کار شما داشته باشد. با این ایده اولیه، می
اي از دهگستر هاي بازاریابی و معرفی محصول در شبکهکسب و کار چالشی بزرگ خواهد بود که در خلال فعالیت

 کل مواجهبا مش تواند کسب و کار تازه تأسیس رابازار هدف، میگذاران مرتبط با فناوران، متخصصین و سرمایه
ی و یم فننماید. توجه مستمر به طرح کسب و کار تدوین شده و پایبندي به آن و نیز ارتباط قوي بین ت

استاي را در هاي آتی تحقیق و توسعه شرکت رتواند فعالیتهاي کسب و کار، اقداماتی است که میاستراتژیست
 .و چشم انداز تعریف شده پیش بردمأموریت 
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 یت درگردد. با این حال، موفقبازاریابی یک محصول موفق، یک نقطه عطف بزرگ در هر شرکت محسوب می
وش ي فرسیرهادراز مدت نیازمند برخی پارامترهاي دیگر، نظیر سرعت در ارائه محصول به بازار، تنوع در م

قدي نریان هاي درآمدي خواهد بود. هنگامی که یک شرکت، یک جتعیین شده و در نهایت متنوع ساختن جریان
دي، ر کلیمثبت داشته باشد، درها شروع به باز شدن خواهند نمود. در این مرحله یک هدف اولیه و بسیا

بخشی توان با تنوعطریق می اندازي یک مسیر اصلی فروش و توسعه آن در جهات گوناگون است. از اینراه
دي حا تا رهاي درآمدي (هر چند در ابتداي امر میزان آن بسیار کوچک باشد)، پایداري کسب و کار جریان

 .تضمین نمود
اي جدید به منظور هاي تحقیق و توسعهیکی از اقدامات دیگر پس از ورود محصول به بازار، آغاز فعالیت

شناسایی کاربردهاي جدید براي آن است. با ورود محصول به بازار و استفاده بهبودهاي احتمالی محصول و نیز 



 
 

 
 

تواند بر مبناي فناوري مذکور توسعه یابد، مردم از فناوري توسعه یافته، برخی کاربردهاي جدید مورد نیاز که می
هاي مالی اي جدید مستلزم تدوین طرح تحقیقاتی جدید، دریافت کمکهاي توسعهمشخص خواهد شد. فعالیت

، در دل فناوري قبلی »ایده تا بازار«هاي بخش خصوصی است. در واقع فرآیند گذارياولیه و در نهایت سرمایه
  .گرددشکل گرفته و این چرخه دوباره آغاز می

نیز در  هاي جدید راتواند همکاري با رقبا و توسعه مشترك فرصتباید توجه داشت که شرکت در این مرحله می
ز یک ب ناشی اتجار اندازي و تأسیس شرکت وار قرار دهد. در واقع، مسیرهاي توسعه ایده با توجه به راهدستور ک

د نیز آیند جدیل، فربار توسعه ایده اولیه و ارائه آن به بازار، تا حدي متفاوت از قبل خواهد بود. با این حا
دت به راز مفظ مزیت رقابتی پایدار، در دبایست با هدف حهاي نوآورانه است که میاي متشکل از چالشچرخه

 .صورت مستمر تکرار گردد
 https://dadfco.irمنبع: 
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